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Sommaire

Proprieté intellectuelle Ontario (PIO) favorise le développement et la commercialisation de la propriete
intellectuelle (PI) dans l'ensemble du systéme de l'innovation et du savoir de I'Ontario. Dans le cadre
de ce soutien, PIO a examiné les plans de commercialisation annuels (PCA) soumis par 23 colleges et
19 universités! de I'Ontario et, dans ce rapport, fait d'importantes observations et recommandations
visant a améliorer linnovation et la commercialisation au niveau postsecondaire. Pour l'étape suivante
du déploiement du cadre strategique des mandats de commercialisation, les PCA contiennent une
description des plans visant a favoriser les objectifs de commercialisation et de recherche des
établissements et des moyens d'améliorer le processus de création de la PI, notamment par le
transfert technologique. Les thémes relevées dans les PCA de 2023 font écho a ceux souleves dans le
rapport de 2019 du Groupe d'experts sur la propriété intellectuelle qui a donné lieu a la création de PIO
et a aide a cerner les principaux domaines necessitant une aide supplémentaire.

Les recommandations de PIO sont en partie fondées sur les lacunes et les possibilites signalées par
nombre d'établissement postsecondaires, dont les suivantes :

¢ un mangue d'accés aux renseignements sur le marche et aux experts des colleges et des
universites (cité par 15 des 19 répondants universitaires), qui empéche l'identification des Pl les
plus prometteuses pour la poursuite des projets en cours et des investissements;

¢ lalimitation des ressources pour le transfert technologique, qui empéche les retombeées et les
extrants globaux de la Pl générée par les universités et les PME;

e un mangue de fonds pour faire passer les technologies du NMT3 au NMT62, ce qui réduit le
nombre de nouveaux produits prometteurs susceptibles d'étre développés par des entreprises
et des investisseurs canadiens;

¢ une volonté affirmee d'améliorer le processus de transfert technologique par la collecte
continue de parametres et l'approbation de politiques judicieuses par la majorité des
etablissements;

e une identification explicite des domaines dans lesquels PIO peut favoriser le renforcement de
la capacité en Pl pour améliorer les pratiques exemplaires des établissements et la mise en
ceuvre des politiques.

Ces observations mettent en lumiere des risques potentiels, dont une détention et une rétention de la
Pl plus faibles que prévu, une Pl et une technologie assorties d'un potentiel de commercialisation plus
faible que prévu et des probleme dans le suivi des réussites au fil du temps. C'est pourquoi nous avons
formulé cing grandes recommandations grace auxquelles PIO et d'autres intervenants pourraient
atténuer ces risques :

¢ Recommandation 1: Fournir aux colleges et aux universités de l'expertise et des
renseignements utiles sur le marche pour faciliter la commercialisation, les décisions sur
linvestissement dans la Pl et les approches relatives a l'octroi de licences de sorte a susciter
davantage de possibilités de commercialisation potentielles et une meilleure rétention de Pl
de grande valeur au Canada.

! Le ministére continue de solliciter les établissements et de les aider & élaborer des PCA exceptionnels pour veiller a ce qu'ils
soient soumis le plus rapidement possible.

2 Niveaux de maturité technologique, qui indiquent le stade du développement technologique atteint.

Voir https.//ised-isde.canada.ca/site/innovation-canada/fr/niveaux-maturite-technologique pour plus de détails.
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Recommandation 2 : Fournir aux colléges et aux universités de l'aide pour accroitre leur
capacite de PI (par le mentorat et l'éducation) ainsi que pour rationaliser et améliorer les
processus de transfert technologique.
Recommandation 3 : Offrir des services d'aide aux déetenteurs de Pl des etablissements
postsecondaires pour poursuivre le développement d'inventions qui accroitront la valeur des
licences octroyées et la probabilité de commercialisation par des entreprises et des
investisseurs canadiens, ce qui qui favorisera les retombées économiques a long terme.
Recommandation 4 : Continuer de faire appel au Groupe de travail conjoint pour élaborer des
parametres de commercialisation visant a évaluer les résultats des mises en ceuvre
stratégiques porteuses, a degager des pratiques exemplaires et a produire des etudes de cas.
Recommandation 5 : Elaborer une stratégie globale pour la Pl et la commercialisation qui
incorpore les Recommandations 1 a 4 et tire parti de programmes existants aux niveaux
provincial et fedéral.

Ces recommandations sont illustrées au Graphique 1. Un contexte supplémentaire pour les
observations, des mesures recommandées, des besoins en ressources supplémentaires et la facon
dont ces recommandations s'entrelacent sont exposés plus en détails ci-dessous.

@ a=

Recommandation1: — Recommandation 2 : — Recommandation 3 :
Renseignements sur le Capacité de Pl Financement du
marché développement

technologique

Recommandation 4 : Groupe de travail conjoint

b
Recommandation 5 : Stratégie pour la Pl et la commercialisation

Graphique 1 : Cing recommandations élaborées a partir d'une évaluation des PCA des colleges et des universités.
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Introduction
Objectif

L'objectif de ce rapport est d'offrir au ministere des Colleges et des Universités, d'une part, une
évaluation de la situation actuelle des efforts d'innovation et de commercialisation au niveau
postsecondaire conformement au Cadre stratégique des mandats de commercialisation {CSMC) et,
d'autre part, des recommandations concernant des moyens d'améliorer les résultats. L'analyse est
principalement fondée sur les PCA soumis par les etablissements et contient des renseignements
pointus tires des candidatures soumises en reponse a l'appel de proposition de PIO décrivant
comment 10 colleges et 13 universités utiliseraient l'aide de PIO pour augmenter leur capacité de
commercialisation. Pour effectuer l'évaluation et élaborer les recommandations, nous avons
également tenu compte de l'expérience de la phase béta de PIO et des données détaillées tirées du
rapport de 2019 du Groupe d'experts sur la propriéte intellectuelle.

Portée

Les auteurs du présent rapport ne tiennent pas compte des activités liées a la recherche
fondamentale entreprise exclusivement pour accroitre la connaissance. Par contre, les perspectives et
les recommandations indiquées ici concernent uniquement la recherche qui ouvre directement la
porte a la commercialisation, tel qu'illustré au Graphique 2. Sans contredit, bien qu'en bout de ligne,
toute recherche profite a la société, certaines recherches fondamentales n'ouvriront probablement pas
directement la porte a la commercialisation, et selon certains calculs, prennent 17 ans ou plus avant de
produire des retombées concrétes?, La distinction entre l'innovation et la recherche fondamentale se
perd lorsque le terme « recherche », et les inventions issues de la recherche, sont utilisés de fagon
interchangeable sous le terme « innovation », Dans le present rapport, la discussion ne couvre pas la
totalité des missions de la recherche scientifique, mais seulement les aspects qui font intervenir des
résultats visant une application commerciale potentielle.

Transfert Déploiement Production
Développement technologique commercial commerciale

(prototypage) (evaluation, (jeunes pousses a | (aide axee sur le
développement etendre) marché)

commercial)
Graphique 2 : La commercialisation proposée par le Groupe de travail conjoint dans le cadre de ses efforts pour élaborer des
parameétres.

Diversité des établissements

Lorsque nous avons entrepris cette analyse, nous avons tenu compte de la diversite des
etablissements. Comme il y a des etablissements de diverses etendues et profondeurs dans toute la
province, il n'est pas possible d'adopter une approche unique pour évaluer la situation de la
commercialisation et élaborer des paramétres et des moyens d'améliorer les résultats. Les tailles et
les objectifs des établissements repartis dans toute la province varient grandement, surtout lorsqu'on
compare les colleges et les universités, Cette diversite témoigne aussi du manque de financement

3 The answer is 17 years. what is the question: understanding time lags in translational research - PMC (nih.gov)
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provincial direct visant & soutenir l'infrastructure de commercialisation des établissements. A l'instar
des parametres actuellement déeveloppés dans le cadre du CSMC, les recommandations présentees
ici servent a prendre en compte la diversité en recommandant a chaque etablissement les bonnes
ressources et les bons conseils en fonction de ses bescins et de ses possibilites de croissance et
d'amelioration.

Possibilité de collaboration entre les intervenants

Avec les ressources et la collaboration appropriées, tous les intervenants ont la possibilite d'améliorer
'écosysteme de l'innovation et d'accroitre les avantages economiques dont peuvent bénéficier les
Ontariens. Les auteurs d'un récent article publié dans U'IEEE souligne l'importance des relations
interpersonnelles entre les chercheurs et les acteurs de 'écosysteme industriel dans la reussite du
transfert technologique®. Vous trouverez ci-dessous des recommandations ciblées, avec observations
a l'appui, qui donnent le contexte necessaire pour comprendre le bien-fonde de la collaboration. Les
recommandations sont resumees au Tableau 1 a la fin de ce document.

Apergu

Les PCA ont éte soumis au debut de 2023 par 42 (95 %) établissements d'enseignement
postsecondaire (EPS), dont 23 colléges sur 24 et 19 universités sur 20. Les auteurs de ces PCA
décrivent les efforts en cours consentis par leurs établissements respectifs pour réaliser leurs objectifs
en matiere de recherche et de commercialisation ainsi que pour améliorer le processus de création de
Pl. Les thémes relevés dans les PCA soumis en 2023 font echo a ceux souleves dans le rapport de
2019 du Groupe d'experts sur la propriété intellectuelle qui a donné lieu a la création de PIO.

Le formulaire que les établissements ont rempli
pour élaborer le PCA a été concu pour fournir
un apercu qualitatif de leurs efforts, etant
entendu qu'une approche plus quantitative
serait adoptée les années suivantes apres que
le Groupe de travail conjoint ait finalisé ses
recommandations concernant des parameétres

; communs prévus au debut de 2024 (voir

Ty — . # Recommandation 4). Les réponses variaient

dans les détails. Par exemple, certains repondants ont donné un long texte, tandis que d'autres ont
simplement indiqué quelques brefs points ou exemples anecdotiques; ils sont peu nombreux a avoir
inclus des données quantitatives. C'est pourquoi il n'est pas possible de tirer des conclusions
quantitatives, et il est encore plus difficile de regrouper ou de comparer des établissements, car il ne
s'agissait pas la de lintention de la demande. Il convient de relever que les colléges ont commencé
par un modele de reponse commun axe sur l'approche similaire adoptee par la majorité des colleges
vis-a-vis de l'innovation et de la commercialisation. Plusieurs colléges ont étendu ce modele a laide
d'exemples precis, mais la majorité d'entre eux ont donné uniquement de bréves reponses. C'est

4 Hurdles in University-Industry Technology Transfer: Why Research-Based Inventions are Not Transferred to the Market? | IEEE
Journals & Magazine | IEEE Xplore
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pourquoi les généralisations et le resumeé inclus dans ce document doivent étre compris dans ce
contexte.

Politiques

Transmis aux etablissements au début de 2022, le CSMC contient six elements que les colleges et les
universités doivent incorporer a leurs politiques officielles, comme suit ;

¢ Unengagement envers la gestion et la protection de la PI.

o Lesroles et les responsabilités des intervenants concernés.

¢ Unengagement envers l'augmentation de la capacite de PI.

o Une politique de dévoilement des inventions.

o Desdirectives pour les intervenants concernés a propos de la commercialisation de la PI
generee a l'aide des ressources de leur etablissement afin d'offrir un avantage net aux
Ontariens.

o Desdirectives pour les intervenants qui souhaitent accroitre la capacité de leur eétablissement
par la participation a l'écosysteme de linnovation.

On s'attendait a ce que les etablissements approuvent et publient leurs politiques officielles au sein de
ce cadre de travail pour servir de référence afin de mesurer lamélioration des résultats de la
commercialisation avec le temps. Tous les colleges et trois-quarts des universités (14) ont approuve et
publié des politiques, et l'on s'attend a ce que les autres établissements les adoptent d'ici a la fin de
2023. Trois universités ont cité des politiques qui avaient été approuvees et etaient en place avant le
CSMC.

Dans le PCA, on demandait aux etablissements de décrire les initiatives liees a leur politique de
commercialisation ainsi que les points & améliorer a cet égard. Voici quelques observations que nous
avons relevees :

e 12 universités sur 19 et tous les colleges ont mentionné une meilleure prise de conscience
de la politique et des mécanismes d'aide internes et externes connexes.

e 11 universités ont relevé une intention de renforcer leur collaboration avec leurs partenaires
en innovation, comme des incubateurs locaux, des centres d'excellence, le Centre
d'innovation de I'Ontario (CIO) et PIO.

e 9universités prévoient étendre leurs programmes d'éducation et de formation en matiere de
Pl et de commercialisation.

e 4 universités ont mentionné qu'elles feraient tout leur possible pour favoriser un bénéfice net
pour l'Ontario dans le contexte de politiques et de procédures.

e Certains colléges ont souligné qu'ils tenteraient d'améliorer les processus et les procedures
visant a appuyer leurs politiques, notamment par la divulgation de la Pl, des modeles
d'entente légale et une formation accrue pour leur personnel.

Les réponses ont aussi mis en exergue des caracteristiques politiques uniques :

e 5Suniversités sur 19 ont décrit des écosystemes locaux (par ex., agriculture, exploitation
miniere, alimentation, etc.) qui offrent des possibilités de commercialisation.
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e Les colleges ont des domaines d'expertise et des mecanismes d'aide a la recherche
appliquees specifiques, dont certains étaient déecrits, mais pas toujours en détail, ce qui fait qu'il
n'est pas possible de proceder a une évaluation exhaustive de l'expertise en fonction des
reponses données dans le PCA.
e 6 universités et 7 colléges sur 23 ont mentionne l'écosysteme de l'entrepreneuriat local assorti
d'incubateurs et d'accélérateurs comme caractéristique unique de leurs politiques.

Les colleges ont releve que leur approche visant a appuyer la recherche-developpement (R-D) de leur
partenaire de l'industrie est principalement menee par l'entremise des directives de l'entreprise et
permet a ce partenaire de détenir lensemble de la propriété intellectuelle de premier plan. L'un des
colleges bénéficiait d'une exception, selon laquelle les droits étaient detenus par l'inventeur, mais qui,
en regle genérale, suivait l'approche decrite ci-dessus. Cette fagon de faire contraste avec celle de la
majorite des universités, ou le corps professoral et les étudiants peuvent étre propriétaires de la Pl gu'il
developpent dans le cadre de leurs initiatives de recherche. Toutes les universités a l'exception de
deux universités ont une politique de Pl dont les droits sont détenus par linventeur, c'est-a-dire que le
chercheur demeure proprietaire de la PI, sauf lorsque le commanditaire a des exigences et en cas de
developpement conjoint avec d'autres établissements. Environ deux-tiers des repondants
universitaires (13 sur 19) ont une politique de divulgation obligatoire, tandis que dans les six autres
universites, la divulgation est suscitée par des offres visant a favoriser la poursuite du développement
de la Pl, y compris lappui des brevets. Trois universités ont indiqué qu'elles assumaient la propriété de
la PI si l'universiteé offrait aux inventeurs l'option de participer au dépdt du brevet et, le cas echeéant,
conservait un pourcentage des redevances, soit de 15450 %.

Collaboration avec les entreprises

Les etablissements ont décrit leurs principes et leurs objectifs concernant leur collaboration avec des
entreprises et la fagon dont ils prévoient améliorer ces partenariats.

Les colleges ont décrit quatre objectifs qui les incitent a conclure des partenariats avec des
entreprises :

¢ lesavantages pour le partenaire de l'industrie, qui cherche a bonifier son entreprise en
améliorant les produits qu'il offre, ce qui donne lieu a une augmentation du potentiel de
commercialisation grace a une nouvelle Pl et & une croissance;

¢ lesavantages pour les étudiants, qui peuvent ainsi profiter d'un apprentissage pratique et de
meilleures possibilités d'emploi;

e lesavantages pour le college, qui benéficie ainsi de possibilites d'acquérir de nouvelles
connaissances et aptitudes susceptibles d'améliorer ses programmes d'études et d'accroitre
son bassin de clients;

o |Lesavantages pour la société, grace au développement économique accru et aux résultats
sociaux positifs pour la communauté,

Les colleges ont indiqué qu'ils collaboraient principalement avec les petites et moyennes entreprises
(PME) canadiennes et ontariennes, car les entreprises de plus grande taille et les multinationales ont
géneralement suffisamment de ressources pour la R-D interne. L'expansion de ces collaborations avec
les PME locales est principalement limitée par les possibilités de financement qui soutiennent ces
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projets, notamment les subventions de recherche appliquée et de developpement des IRSC et du
programme Accelération de Mitacs.

Les universités variaient considérablement dans la fagon dont elles décrivaient leurs principes et leurs
objectifs concernant leur collaboration avec les entreprises. Les reponses allaient des principes de
planification stratégique de haut niveau a des détails lies a des interactions spécifiques avec lindustrie.
En dépit de cette variabilite, les deux themes suivants ont émergé.

e Les aspirations liées aux retombées régionales : L'un des thémes communs aux universités
etait le désir de produire un effet regional, plus particulierement en ciblant des partenaires
locaux et en aidant des jeunes pousses locales grace a des programmes d'entrepreneuriat. Les
universites ont souvent mentionné qu'elles travaillaient au sein de réseaux locaux, comme
'Ontario Founders Network, NextFor et BioEnterprise, en sus des centres d'innovation
régionaux (CIR). Par le passe, une université a commande une etude afin de déterminer son
impact sur le PIB et a découvert que 97 % de cet impact concernait sa ville et sa province. Ce
préjugé envers les entreprises locales vient de la croyance selon laquelle, d'un point de vue
leégal et relationnel, il est bien plus facile de travailler avec des entreprises ontariennes et
canadiennes, sans compter les avantages pour l'economie locale et ontarienne.

e Les facteurs dont il faut tenir compte concernant les collaborations a l'échelle mondiale :
Un deuxieme theme a émerge concernant la collaboration avec des entreprises etrangeres.
Les universites ont indiqué qu'elles avaient généralement les mémes objectifs et approches
que pour les autres collaborations avec l'industrie tout en évaluant les avantages pour 'Ontario
et le Canada. Cependant, quatre universités on spécifiqguement mentionné que la sécurité de la
recherche constituait une crainte croissante dans le contexte de la collaboration avec des
entreprises étrangeres.

Collaboration avec des intermédiaires en recherche et en innovation

Dans le formulaire du PCA, il fallait donner une description de la collaboration avec les intermédiaires
de la recherche et de l'innovation et de la fagon dont ces liens seraient renforcés 'année suivante.
Selon les réponses du PCA uniquement, il est difficile d'évaluer le niveau de collaboration avec les
intermediaires en raison du degré de variation dans les détails des reponses qualitatives. Toutes les
universités ont mentionné les intermédiaires avec lesquels elles travaillent, dont les CIR locaux, les
IRSC et NSERC, et les organisations de soutien de l'écosysteme local. Les colleges ont indiqué quiils
n'ont plus de solide mécanisme pour travailler directement avec le CIO, car les programmes de
financement actuels du CIO financent directement des entreprises et ne facilitent pas une participation
directe des colleéges. Pour mieux comprendre la participation des intermédiaires, il faudra proceder a
une évaluation quantitative qui comprenne des parametres, tels que le nombre de PE, les projets
collaboratifs, les aiguillages et la participation a des événements de réseautage.
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La promotion de la commercialisation

~ '.“\_ﬁ — j,——;l' Les colleges font la promotion de

linnovation et de la commercialisation en
favorisant la recherche appliquee de
Uentreprise tout en lui permettant de
conserver la propriéte de la Pl qui en
découle. Dix colleges sur 23 ont offert, de
surcroit, une aide substantielle a
U'entrepreneuriat qui comprenait des
evenements, des cours de formation et un
espace d'incubation visant a promouvoir la
commercialisation. Quatre colleges ont
mentionné qu'ils octroyaient des fonds pour
appuyer des projets de recherche susceptibles de stimuler de nouvelles innovations. Afin de soutenir
davantage d'entreprises, deux colléges ont décrit leurs solides collaborations avec des organisations
de développement économique locales, des incubateurs et des CIR qui aiguillent des entreprises vers
des bureaux de recherche appliquée. L'un des deux a ajoute qu'il travaillait avec une université locale
et lautre a mentionné travailler avec un réseau de fonds providentiels local pour obtenir des
aiguillages supplémentaires.

Les universités ont indiquée promouvoir l'innovation et la commercialisation grace a leur politique et a
l'aide offerte par des bureaux de transfert technologique. Elles ont cité leurs politiques de Pl—dont la
majorité sont la propriété des inventeurs—qui font la promotion de linnovation en incitant les
chercheurs a commercialiser leurs inventions. Les universités ont inclus des descriptions de leur
bureau de transfert technologique (BTT), qui variaient grandement, mais comprenaient genéeralement
de l'information et des cours de formation concernant la PI, la gestion et l'évaluation de la divulgation
d'inventions, l'appui au développement des brevets et l'établissement de liens avec des services
d'aide juridiques externes. Trois universites ont mentionne qu'elles avaient un programme de
financement visant a atténuer les risques des innovations. Presque toutes les universités (17 sur 19) ont
décrit des programmes d'entrepreneuriat estudiantins comprenant un espace d'incubation, des
ateliers et un accés a des mentors.

Plans visant a améliorer 'écosystéme de l'innovation

Dans le formulaire du PCA il fallait inclure des plans pour l'anneée suivante concernant des initiatives
stratégiques ou d'obtention de ressources. Les colleges ont répondu a lunanimité qu'ils n‘avaient pas
les ressources (financieres ou humaines) pour offrir des services supplementaires. C'est pourquoi ils
ont profité de l'occasion pour décrire les ressources et les initiatives susceptibles de faire progresser la
Pl et de promouvoir les efforts de commercialisation dans le cadre du CSMC, y compris l'aide
susceptible de provenir de PIO. Ces demandes supplémentaires sont réparties entre trois categories .

e Education/formation : Bien que nombre de colleges aient dit avoir indiqué sur leur site Web
les modules de formation du CIGI et de l'Université de Toronto, les colleges ont demandé des
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enseignements plus ciblés/appropries pour les colleges sur la creation, la gestion et la
commercialisation de la Pl ainsi que des fonds destines au développement professionnel.

e Expertise en commercialisation : Les colleges ont releve que le personnel charge de la
recherche appliquée n'a généralement pas l'expertise nécessaire pour soutenir les initiatives
liees a la PI, mais pourrait servir de liaison pour relier des partenaires de l'industrie aux experts
appropries.

e Des processus et des outils avec une communauté de pratique : Bien que les colleges
n'aient actuellement pas les processus ou l'expertise nécessaires au transfert technologique,
ils ont exprimé le souhait de mettre en ceuvre de telles pratiques s'ils avaient les ressources
appropriees pour ce faire. Ils ont releve qu'il fallait associer ces ressources a une
« communauté de pratique » qui permettrait aux colléges de tirer parti du savoir d'autres
intervenants, y compris les bureaux de transfert technologique.

Un colleége a mentionné certaines améliorations a venir lannée suivante afin de mettre a jour les
formulaires de demande de recherche et de capter ainsi le potentiel de commercialisation ainsi que
des processus a huis clos visant a inclure la divulgation et la commercialisation de la Pl.

Les universités ont donne diverses réeponses decrivant des plans d'innovation a venir 'année suivante.
Elles portaient, notamment (dans l'ordre le plus frequemment mentionné) sur :

e La communication : Diffuser les nouvelles politiques et les processus mis a jour a l'aide de
courriels, de bulletins, de consultations publiques, d'infographiques et de mises a jour sur les
sites Web.

e Les partenariats : Accroitre les partenariats avec les intermédiaires du secteur de la
commercialisation, les associations industrielles, les entreprises et les organisations
communautaires locaux, ontariens et canadiens. Trois universites ont indiqué qu'elles
recrutaient une personne spécifiguement chargée d'accroitre les initiatives liees aux
partenariats.

e Ladotation en personnel : Deux universités ayant des BTT plus restreints ont mentionné la
necessité de benéficier d'un personnel suppléementaire, mais n'avaient pas les fonds
necessaires pour ce faire. Une autre universite, plus petite, a mentionné qu'elle entendait
accroitre substantiellement le personnel de son bureau de recherche au cours des deux
prochaines années.

¢ L’aide a l'entrepreneuriat : Cing universitées ont mentionné 'amélioration de leurs initiatives
d'entrepreneuriat existantes grace a de nouveaux cours, espaces et programmes.

¢ Les conseils consultatifs : Quatre universités ont indiqué qu'elles créaient actuellement des
conseils ou des comités consultatifs pour faciliter leurs initiatives de commercialisation et
d'innovation.

¢ L’éducation : Quatre universités ont mentionné avoir inclus des initiatives pedagogiques dans
leurs plans de l'annee suivante, et deux d'entre elles ont indiqué entendre augmenter le
nombre d'ateliers consacrés a la formation sur la Pl et a la commercialisation de la PI.

¢ L'amélioration du processus : Trois universités prevoient examiner les processus appliques au
sein de leur bureau de transfert technologique et les services connexes offerts dans toute
l'université pour accroitre les efficiences et faire en sorte que les chercheurs connaissent plus
clairement les aides disponibles pour la commercialisation.
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o Des initiatives uniques : Plusieurs efforts notables ont eété mentionnés par des universités
uniques.

o Promotion et titularisation : Une université a mentionné une initiative visant a
incorporer l'innovation et la commercialisation dans le processus de promotion et de
titularisation en soulignant son importance et en recompensant linnovation fructueuse.

o Mention spéciale : Une université a indiqué son intention de décrocher une mention
d'innovation et de prospérité économique® de 'University Economic Development
Association afin d'atteindre ses objectifs en matiere d'innovation et d'écosysteme
entrepreneurial.

o Nouvelle grappe de linnovation industrielle : Quatre universités avaient propose, et
ont maintenant recu des fonds de PIO pour une collaboration visant a développer une
grappe d'innovation rurale et nordique sur les minéraux critiques, les technologies
propres et les technologies des batteries électriques.

o Financement du développement technologique : Une université prévoit élargir
l'admissibilité a son programme de subventions consacrées au développement
technologique afin de prendre en consideration les entreprises locales et les jeunes
pousses dirigées par des etudiants.

o Comité d'évaluation des brevets : Une université a lancé un comité pour réévaluer le
potentiel de commercialisation de chaque brevet gu'elle détient et qui n'a pas encore
fait l'objet d'une activité de commercialisation.

o Analyse de la Pl : Une université envisage de développer un processus visant a cerner
les projets de recherche qui présentent un potentiel commercial.

Soutien de PIO

Le questionnaire du PCA comprenait des questions visant a cerner les lacunes et les possibilités que
PIO pourrait traiter pour aider les établissements a étre plus stratégiques concernant la création, la
gestion et la commercialisation de la Pl. Les colleges ont reitere les besoins déecrits dans le contexte
de leurs plans visant & améliorer leur écosysteme (voir la section précédente) tandis que les
universités ont saisi l'occasion de signaler plusieurs domaines dans lesquels elles pensaient que PIO
pourrait étre utile. Ces domaines sont décrits dans le graphique suivant :

5 Voir la page de l'Association of Public & Land-Grant Universities qui contient la description de la mention d'innovation et de
prospérité economique : https://bitly/3WO2PWQ
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Graphique 3 : Les mécanismes d'aide & la commercialisation que PIO pourrait offrir, par université.

Durant la phase de sensibilisation de PIO, les universités et les colléges ont aussi mentionné ce besoin
de recevoir des ressources supplémentaires comme celles-1a. A cette fin, PIO a lancé un programme
pilote de financement pour les colleges et les universités afin de promouvoir leurs efforts d'innovation
et de commercialisation. Cing colleges, une université et un consortium universitaire se sont vu
octroyer environ 300 000 $ chacun pour accroitre leur capacité de commercialisation en embauchant
des experts, en étendant l'éducation et la formation des etudiants, du corps professoral et du
personnel et en offrant des ressources aux entreprises pour gu'elles puissent recevoir des services liés
a la Pl. Les résultats des retombées devraient étre connus au début de 2024,

Encourager la littératie en PI

La formation et l'éducation liées a la Pl varient énormément entre les universités, dont 13 sur 19 ont
mentionné que leur site Web, notamment celui de l'Université de Toronto, du CIGI, de 'OPIC, de CIPO
et de eCampus Ontario, constituait une source d'information et contenait des liens vers des modules
de formation. Cing universites ont mentionne les modules de formation personnalises qu'elles offrent.
Parmi les autres méthodes de formation, mentionnons les programmes d'entrepreneuriat (11/19), les
ateliers (10/19), les consultations en personne (4/19), les cours dispensés dans le cadre des
programmes de premier cycle (4/19), les bulletins (3/19) et les mentors (2/19).

La majorité des colleges (18/23) ont mentionné le module de formation intitulé « La Pl en recherche
appliquee » hébergé par eCampus Ontario comme la formation de base de choix pour les étudiants et
les chercheurs, et l'un d'entre eux a souligne que ce module était obligatoire pour tous les étudiants
chargés d'un projet de recherche. Bon nombre d'entre eux (17/23) ont aussi frequemment mentionné
les sites Web ainsi que les liens vers les modules de formation sur la Pl du CIGI et de l'Universite de
Toronto comme source d'information sur les politiques sur la Pl. Plusieurs colleges (13/23) ont indiqué
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que des cours de formation supplémentaires étaient dispenses dans leurs centres de l'entrepreneuriat,
et quatre colleges ont mentionne plusieurs cours de micro-certificats en Pl et en commercialisation.

Les paramétres

Tous les colleges et toutes les universites, sauf trois, ont donné une reponse a la question facultative
sur les parametres. Quinze colleges sur 23 ont mentionneé que les chefs de la recherche appliquée des
colleges de 'Ontario {Heads of Applied Research of Colleges Ontario) ont formé un sous-comité
charge de travailler sur les parametres qui seraient fournis au groupe de travail conjoint, et huit
colleges ont relevé qu'ils soumettaient chaque année des parametres a plusieurs associations comme
Research Infosource et Polytechnics Canada. Un college a mentionné un sondage télephonique de 30
minutes aupres de lindustrie afin de faire le suivi des investissements initiaux pilotés en 2019. Pres du
tiers des universités (6 sur 19) ont fourni certains parameétres qui, a leur avis, pourraient faire partie de la
série commune de la commercialisation; pres des deux-tiers (12 sur 19) ont indiqué les parametres
gu'elles utilisent a linterne ou a lU'externe, et deux ont mentionné fournir des données a LAUTM. Au
moment de la rédaction de ce rapport, le Groupe de travail conjoint de PIO s'est réuni a deux reprises
et est en voie de définir des parameétres de commercialisation communs.,
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Recommandations

Les observations préecedentes mettent en lumiére les occasions potentielles liees a la comprehension,
a la progression, a la détention et a la rétention de la PI, au potentiel technologique de la
commercialisation de la Pl ainsi qu'au suivi des progres et des réussites. C'est pourquoi vous trouverez
ci-dessous cing grandes recommandations assorties de mesures clés mises en exergue pour PIO, le
MCU, le MDECEC et les colleges/universités. Les recommandations 1 a 3 sont complémentaires,
tandis que les recommandations 4 et 5 sont de nature géenérale.

Recommandation 1: Fournir aux colléges et aux universités de l'expertise et des renseignements
sur le marche pour faciliter la commercialisation, les decisions sur l'investissement dans la Pl et les
approches relatives a l'octroi de licences, de sorte a susciter davantage de possibilites de
commercialisation potentielles et une meilleure rétention de Pl de grande valeur au Canada.

Principale observation

e Les problemes d'acces aux mécanismes d'aide a l'obtention de renseignements spéecialises
(par ex., renseignements sur le marche et expertise en Pl) empéchent lidentification précoce
des possibilites de commercialisation les plus prometteuses ainsi que l'établissement de liens
entre les innovations et les entreprises canadiennes appropriées afin de favoriser la poursuite
des projets en cours et des investissements.

Contexte :

Plus du deux-tiers des universités ont besoin de renseignements sur le marché pour évaluer la
divulgation des inventions et determiner lesquelles valent la peine que l'on consente des
investissements supplémentaires. Elles utilisent diverses sources comme des rapports sur le marche,
des bases de données exclusives (par ex., Patsnap, IN-PART, Pitchbook), et des experts de secteurs
cibles. Trois universités ont signale leurs programmes d'entrepreneur en résidence comme une source
d'experts qui facilite la commercialisation. De plus, bien qu'elles n'aient pas été sélectionnées par
manque de fonds, deux candidatures au programme pilote de PIO nécessitaient des fonds pour un tel
effort. Prés de la moitié des universités trouvent aussi que les données sur le marché sont utiles pour
le developpement commercial, notamment parce qu'elles permettent de cerner les detenteurs de
licences potentiels et d'aider les jeunes pousses. Cependant, nombre d'universités n'ont pas les
ressources necessaires pour obtenir des données personnalisées sur le marché et accéder aux
réseaux d'experts. Les ressources centralisées en Pl comme PIO, ainsi que les services d'éducation et
de renseignements sur la Pl peuvent permettre de remédier plus efficacement et de fagon plus
rentable a cette lacune. Lors de sa session de mai 2023, le Groupe de travail conjoint a reconnu les
avantages de l'accés centralisé aux bases de donnees et aux experts pour les établissements, laissant
entendre que PIO, en tant qu'agence centralisée, devrait offrir cet avantage.

Les colleges pourraient aussi tirer parti des renseignements sur le marché afin d'améliorer la sélection
des projets ainsi que leurs services en R-D pour les PME. Grace a une bonne compréhension du
marché, il est, en effet, possible de favoriser les projets de R-D de la plus grande valeur et d'évaluer
les besoins du marché ainsi que les plans de commercialisation pour les entreprises partenaires.
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Contrairement aux universites, les colleges ne conservent pas de Pl généree, car ils s'emploient avant
tout a dispenser des experiences pratiques aux etudiants par des services de recherche appliquée aux
entreprises. De plus, les colleges auraient besoin de soutien pour embaucher des experts en
commercialisation internes afin d'aider les entreprises a elaborer leur strategie pour la Pl et a réaliser
l'évaluation du marché pour leurs projets en sus du suivi des retombeées (voir Recommandation 4).

Les universités et les colleges affichent un vif intérét de collaborer avec des entreprises locales et
canadiennes. Dans de nombreux cas, les établissements tentent proactivement de collaborer avec des
entreprises locales, et 'entente de recherche de certaines de ces collaborations comprend une clause
« avantage pour le Canada », car les efforts collaboratifs sont bien plus faciles lorsque l'entreprise est
locale ou canadienne, et qu'ils sont assortis d'un motif secondaire affirme de procurer un avantage a la
communaute locale. Bien qu'on ne demandat aucune donnée, deux universites ont releve que la
majorite de leurs projets de recherche parraines par l'industrie proviennent d'entreprises canadiennes.,
L'une d'entre elles a indiqué qu'au cours des trois demiéres années, ses commanditaires et son
financement étaient principalement canadiens (>75 %), plus de 50 % provenant d'entreprises
ontariennes. Les autres établissements ont relevé qu'environ deux-tiers de leurs ententes de
recherche parrainées avaient été conclues avec des entreprises ontariennes. Les colleges ont signale
que leurs projets avec des entreprises sont menés presqu’exclusivement avec des PME locales. De
plus, les programmes d'entrepreneuriat assortis d'un accélérateur/incubateur proche sont une
caractéristique courante des colleges et des universités. Bien que l'octroi de licences de Pl par des
universités n'ait pas été discuté dans leurs plans de commercialisation annuels, l'accés aux
renseignements sur le marcheé, a des experts et a des services de jumelage augmentera
probablement l'octroi de licences de Pl universitaires aux entreprises canadiennes. Grace a cette
information, il sera possible a) de prendre de meilleures décisions afin de déterminer les inventions qui
affichent les possibilités de commercialisation les plus prometteuses, b) de développer
judicieusement des moyens d'accroitre la commercialisation, et ¢) d'identifier les possibilités d'octroi
de licences et de partenariat potentielles avec des entreprises canadiennes ceuvrant dans des
marchés utiles.

Au vu des réeponses donnees, le niveau de collaboration entre les établissements d'enseignement
postsecondaire et le Centre d'innovation de l'Ontario (CIO) et les Centre d'innovation regionaux (CIR)
dans l'ecosysteme plus vaste de l'innovation varie grandement. Les colleges ont mentionne que le fait
que le CIO accorde la priorité aux fonds octroyés directement a lindustrie les empéche de collaborer
avec cet organisme. Les interactions avec les CIR étaient variables : de substantielles et assorties de
nombreux efforts de collaboration a relativement faibles, situation signalée par l'absence de
descriptions spécifiques ou de mention des CIR. Il faut faire d'autres recherches pour mieux évaluer les
niveaux de collaboration a l'aide d'indicateurs comme les fonds, les aiguillages ou les mesures de
résultats spécifiques issues d'interactions avec des intermédiaires.
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Mesures recommandées

1.1 (PIO) : Offrir un acces centralisé aux bases de données et aux rapports sur les
renseignements sur le marche. Continuer de développer des services de jumelage mentor-
industrie et travailler avec les établissements postsecondaires indiqués dans la
Recommandation 1.2 qui ont besoin d'aide.

1.2 (MCU) : Au cours de la prochaine annee, rassembler des recherches sur les programmes de
stage pour les entrepreneurs et les cadres afin d'en dégager des pratiques exemplaires, et
collaborer avec PIO concernant la fagon dont les ressources sur les renseignements sur le
marché peuvent étre distribuées.

1.3 (MDECEC) : Evaluer les moyens d'accroitre les liens avec les intermédiaires en innovation
(par ex., les CIR et le CIO) et les etablissements axés sur la recherche pour intensifier léchange
d'information avec les entreprises canadiennes (par ex., les extrants de la recherche et les
intrants du marché).

1.4 (Colléges et universités) : A l'aide des ressources de renseignements sur le marché,
elaborer des procedures d'exploitation standard et des listes de controle, ou améliorer les
procédures et les listes existantes, pour les évaluations de divulgation et la diligence
raisonnable.

Résultats escomptés

Des efficiences accrues grace a une meilleure aide a la prise de décisions visant a cerner les
inventions qui recélent les possibilités commerciales les plus prometteuses afin d'accroitre la
probabilité de retombées economiques en aval.

Une probabilité accrue d'octroi de licences technologiques aux entreprises ontariennes et
canadiennes.

De meilleures stratégies de commercialisation pour les PME afin d'accroitre les retombees
economiques en aval.

Recommandation 2 : Fournir aux colleges et aux universités de l'aide pour accroitre leur capacité de
Pl (par le mentorat et l'éducation) ainsi que de l'aide pour rationaliser et améliorer leurs processus de
transfert technologique.

Principale observation
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Contexte :

Comme nous l'avons relevé précédemment, la collaboration actuelle entre les bureaux de recherche
appliquee des colleges et les entreprises ne tient pas compte du developpement strategique de la PI
dans le cadre d'un partenariat. C'est pourquoi les entreprises sollicitées dans le cadre des services de
R-D des colléges financeés par le gouvernement recoivent peut d'aide pour evaluer la voie de
commercialisation de leur R-D, et ce n'est pas non plus une decision d'octroyer des fonds en fonction
d'une évaluation de la probabilité de commercialisation. Il n'y a pas de suivi ni de gestion de la Pl en
aval pour mesurer ou surveiller les retombeées. Nombre de colleges sont disposés a offrir des services
lies a la PI, mais n'ont pas les ressources ni le savoir-faire requis pour ce faire. C'est pourquoi PIO a
recemment lancé un programme pilote pour financier cing colleges chargées d'explorer plusieurs
modeles de déploiement d'un service de Pl parallelement a l'aide qu'ils recoivent pour leur projet de
R-D; au moment de la redaction de ce rapport, il est trop tét pour evaluer l'efficacité de cette initiative.

PIO a recu une rétroaction des universités concernant les obstacles lies au manque de ressources pour
les efforts de commercialisation et le vaste écart entre les approches d'acquisition de la Pl des
établissements. Cet écart entre les approches est fonction de la taille et de la cible de linvestissement
de l'établissement, car les universités accordent la priorité a l'acquisition de la connaissance par
l'enseignement et la recherche. Bien qu'elles s'emploient a utiliser la connaissance pour produire des
effets concrets dans le monde réel, les universités appuient les activités de transfert technologique
pour commercialiser la recherche et les inventions, méme si les chercheurs n'ont pas une expérience
de commercialisation optimale. Pour remédier a ce probléme, PIO a récemment lancé un programme
pilote et octroye des fonds a deux universités afin de surmonter ces défis et d'étendre ses services de
developpement de Pl dans le but de produire des modeles reproductibles. Les résultats de cette
initiative devraient étre connus au début de 2024.

La majorité des universités de 'Ontario ont une politique de Pl dont les droits sont détenus par
linventeur. Pour susciter la protection et le developpement de la PI, la majorité des universites offrent
des services d'évaluation et de brevetage, parfois en échange d'un droit de propriéte partielle.
Certaines universités ont exprimé le besoin d'avoir davantage de personnel et d'aide en matiere de
services juridiques, cependant sans données a l'appuli, ce qui met en lumiére le sous-déeveloppement
du transfert technologique et de l'aide a la commercialisation. On a aussi mentionne le manque de
personnel pour des taches comme l'examen des divulgations d'inventions et la gestion des
portefeuilles suite a l'octroi d'une licence. Cette situation laisse penser que du personnel
supplémentaire et de laide pour développer des modéles normalisés favoriseraient l'accroissement
de l'octroi de licences et de la collaboration susceptibles de promouvoir le développement de la Pl et
la sensibilisation a la Pl en régle générale.

L'education et la formation liées a la Pl varient considérablement entre les établissements
postsecondaires. Nombre d'universités et de colleges indiquent sur leur site Web des modules de
formation externes, mais l'efficacité de ces approches demeure inconnue a cause du manque de
données. Bien que la majorité des universités aient des programmes d'aide a l'entrepreneuriat, ces
programmes s'adressent avant tout a des entrepreneurs et risquent d'exclure les chercheurs qui
possédent une Pl utile, mais n‘envisagent pas de l'utiliser a des fins commerciales. C'est pourquoi,
deux-tiers des universités et tous les colléges ont exprimé le besoin d'obtenir une aide supplémentaire
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en education et en sensibilisation a la PI, particulierement dans le domaine du perfectionnement
professionnel. Le theme commun, qui concerne principalement limportance d'une formation adaptee
aux besoins de publics specifiques, met en lumiere la neécessite d'une approche stratéegique
susceptible d'étre développée par PIO, potentiellement en collaboration avec ['Ontario Research and
Commercialization Alliance (ORCA), un groupe de professionnels des domaines du transfert
technologique et de la commercialisation d'universités et de colleges de la province. (Ce groupe offre
des possibilites de perfectionnement professionnel grace au partage de pratiques exemplaires et au
réseautage rendus possibles par des listes de diffusion et des rencontres annuelles en présentiel.)

Mesures recommandées

e 2.1(PIO): Prolonger le programme de financement postsecondaire suite au projet pilote initial
de sorte a augmenter les efforts en travaillant avec des organisations comme ['Ontario
Research and Commercialization Alliance, et en aidant celles-ci, pour encourager l'élaboration
et la diffusion de pratiques exemplaires et d'activités de perfectionnement professionnel liees
a la commercialisation.

e 2.2(MCU): Envisager l'offre de fonds et de soutiens supplémentaires pour linfrastructure du
transfert technologique {par ex., dotation en personnel, services juridiques en P,
développement de modeles normalisés) pour, d'une part, renforcer ou accroitre la capacité
des colléges et des universités et le partage des pratiques exemplaires par l'appui ou
l'expansion du programme pilote existant de PIO pour 'EPS et, d'autre part, aligner les fonds et
les ressources sur la stratégie geneérale pour la Pl et la commercialisation (pour davantage de
details, voir la Recommandation 5).

e 2.3 (Colleges et universités) : Participer a 'ORCA et au partage des pratiques exemplaires pour
rationaliser les processus et offrir des possibilités de perfectionnement professionnel aux
membres du personnel.

Résultats escomptés

e Capacité accrue de favoriser une meilleure commercialisation des extrants de la R-D des
universites, des colleges et des entreprises de sorte a étendre l'ampleur totale des retombées
économiques en aval.
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Recommandation 3 : Offrir des services d'aide aux détenteurs de Pl des établissements
postsecondaires pour poursuivre le développement d'inventions qui accroitront la valeur des
licences octroyees et la probabilite de commercialisation par des entreprises et des investisseurs
canadiens qui favoriseront les retombees économiques a long terme.

Principale observation

e Le manque de fonds pour faire passer les technologies du NMT3 au NMT6, processus que l'on
connait sous le nom de « vallée de la mort » (voir Graphique 3), réduit le nombre de produits
prometteurs susceptibles d'étre developpés par des entreprises et des investisseurs
canadiens.

Contexte :

Industrie
S

Bien que les universités
accordent la priorité a
l'enseignement et a la
recherche, nombre d'entre
elles ont des programmes de
commercialisation et
d'entrepreneuriat servant a
appliguer la connaissance en
vue du bien sociétal. Bien que
les bureaux centraux de
transfert technologique

Universités

Investissement

Niveau de maturité
technologique

suscitent la divulgation avec Graphique 4 : Graphique du niveau de maturité technologique (NMT) qui dépeint la

des services d'évaluation, ils « vallée de la mort » entre le NMT3 et le NMT 6 souvent non financée par les

peuvent ne pas couvrir toutes etablissements postsecondaires. Source : PWC Norway, Bridging the Valley of
Death

les activités de
développement de PI, comme
le concept éprouve et le
prototypage. Les programmes de subventions qui favorisent le développement technologique aux
stades préliminaires {par ex.,, NMT 3 a NMT 6) constituent une possibilité de capter et de favoriser le
développement de PI, certaines universités et colleéges octroyant des fonds (de 10 000 a 15 000 $)
pour de petits projets. En étendant ces programmes grace a des fonds provinciaux supplémentaires et
en mettant en ceuvre des normes de controle de la qualité et de collecte des données, il serait
possible de faciliter la génération de PI. Cela accroitrait la quantité et la qualité des possibilités de
commercialisation et alignerait celles-ci sur les programmes d'aide de l'écosystéme, dont ceux offerts
par PIO.

Contrairement aux universités, les colleges offrent des services de recherche aux entreprises pour
gu'elles poursuivent le développement de leurs produits de sorte a demeurer propriétaires de la Pl.
Cependant, les colleges ne realisent pas d'évaluation de la viabilité et de la valeur des projets (voir
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Recommandation 1), et ils ne font pas le suivi des résultats des projets pour en évaluer les retombeées
globales. De plus, comme lindustrie est leur principal client, il manque des incitatifs pour encourager
les chercheurs a obtenir les services du Bureau de recherche appliquée du college. Au Quéebec, les
centres collégiaux de transfert de technologies (CCTT) recoivent des fonds stables pour leurs activites.
Suite a des conversations informelles avec des représentants des colléges, si des colleges recevaient
des fonds d'exploitation stables semblables de la province, ils pourraient étendre leur bassin de clients
pour inclure des projets universitaires qui n'ont pas encore été lancés en une entreprise. Ce
financement pourrait comprendre des ressources visant a faire le suivi des retombées au-dela de la
période du projet et appuyer des services de Pl servant a évaluer les projets. De plus, on pourrait tirer
parti du financement en favorisant ou en augmentant l'adhésion au programme Tech-Acces Canada
(TAC) des IRSC, fondé en grande partie sur le modeéele des CCTT du Québec. Grace a ce programme,
les IRSC octroient a chaque bureau collégial de recherche appliquée environ 350 000 $ par année
sous la forme de subventions renouvelables sur cing ans. Ce programme soutient 64 TAC avec un
budget annuel total de 7,25 millions de dollars®. Actuellement, 15 colléges de 'Ontario sont membres
du TAC.

Les colleges et les universités ont indiquée dans le rapport de leur PCA que des fonds supplémentaires
permettraient de remédier aux problémes de commercialisation, un point confirmé par des
conversations individuelles avec des représentants du secteur de U'EPS durant le développement initial
de PIO. Cependant, PIO a releve qu'il y a dans l'écosysteme des fonds considerables qui appuient
divers programmes de commercialisation, et que l'on discutait peu dans les PCA de la fagon dont les
etablissements d'EPS collaborent avec les programmes existants, ou en tirent parti, pour compenser
les problémes de commercialisation. Il peut y avoir d'autres possibilités de travailler en étroite
collaboration avec les programmes existants afin de trouver des efficiences pour les soutiens requis.
Travailler avec des organisations comme 'ORCA qui peuvent produire un changement chez les pairs
dans les universités et les colléges serait un bon point de départ.

Mesures recommandées

e 3.1(PIO): Etendre les services d'aide a l'élaboration d'une stratégie pour la PI, le jumelage et
les programmes de mentorat pour les inventeurs et le personnel du BTT/BRA des colleges,
des universités et des programmes d'entrepreneuriat.

e 3.2 (MCU): Déterminer les mécanismes d'aide a long terme qui peuvent convenir a des
bureaux de recherche appliquée afin de rendre possible le développement de technologies
supplémentaires. Permettre lappui de projets universitaires et promouvoir le suivi des résultats
du projet. Augmenter les programmes de financement universitaire (comme le programme
laboratoire-au-marché de U'ISDE) susceptibles d'accroitre la valeur de la Pl universitaire et
d'encourager le suivi de la Pl détenue par linventeur ou déterminer les programmes existants
dont il est possible de tirer parti pour obtenir les mémes résultats.

e 3.3(MDECEC): Dans tous les programmes de financement industriels, inclure des criteres
d'examen qui comprennent une stratégie de développement de la PI, des ressources ciblées

% Hampel, R. et K. Doyle (2019), « The Technology Access Centre Grants in Canada: Case study contribution to the OCED TIP
Knowledge Transfer and Policies Project. »
https.//stip.oecd.org/assets/TKKT/CaseStudies/4.pdf
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pour faciliter le développement de la P, la fagon dont la Pl sera gerée ainsi que la fagon dont la
Pl créera un bénéfice net pour I'Ontario.

e 3.4 (Colléges et universités) : Il faut que les universités s'emploient a susciter l'appui central de
la Pl détenue par linventeur, car cela pourrait capter des possibilités de grande valeur de
commercialisation de la PI. Les universités devraient se tourner vers les colleges pour obtenir
de l'aide potentielle en R-D.

Résultats escomptés

e Une meilleure capacité d'atténuer efficacement les risques lies aux innovations des universites,
des colleges et des entreprises accroit la probabilité et l'expansion des retombées
economiques en aval. Cette approche accroit la probabilite que la technologie soit déeveloppéee
par les intervenants les mieux équipés pour chaque étape et favorise une meilleure
commercialisation des extrants de la R-D.

Recommandation 4 : Continuer a exploiter le Groupe de travail conjoint pour élaborer des
paramétres de commercialisation visant a evaluer les résultats de mises en ceuvre politiques
porteuses, a degager des pratiques exemplaires et a produire des études de cas.

Principale observation

e Les efforts continus visant a recueillir des paramétres et lapprobation des politiques par la
majorite des etablissements témoignent d'une volonte répandue d'ameliorer le
développement et la commercialisation de la Pl

e Les efforts du Groupe de travail conjoint faciliteront l'identification de mesures des résultats qui
permettront d'évaluer le degré de réussite de la mise en ceuvre des politiques et des
interventions programmatiques, comme celles qui découlent des mesures recommandeées
decrites dans le présent rapport.

Contexte :

Preuve que les établissements comprennent l'importance de mesurer le débit opérationnel et les
effets des résultats, la majorité des établissements étaient favorables a l'élaboration de mesures et ont
repondu a la question facultative du formulaire du PCA. Prés des deux-tiers des universités (12) et des
colleges (13) ont inclus une liste de leurs parametres annuels. Le groupe de travail conjoint (GTC) a
élaboré un plan de travail et entend avoir une série de parametres qui seront recueillis lors de la
publication des prochains rapports du PCA d'ici a 2024. Conscient du fait que les colleges et les
universités de 'Ontario sont divers et peuvent étre a différents niveaux dans leur adoption de mesures
et de paramétres communs comme normes, le GTC utilise les principes suivants pour faire en sorte
que les discussions collaboratives servent a obtenir un consensus pour toutes les recommandations :

e Temps et coit de la mise en ceuvre : Certains parametres peuvent prendre deux ou trois ans
avant d'étre entierement mis en ceuvre dans certains eétablissements a des fins de collecte des
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données ou de surveillance des résultats. Les mesures et les paramétres ciblés qui facilitent
une évaluation des effets dans tous les etablissements offrent des possibilités de gestion et de
suivi externes ou centralisés.

¢ Uniformité et souplesse : On peut recommander des mesures et des parametres communs
pour tous les établissements ainsi que des paramétres facultatifs « non centraux » pour offrir
de la souplesse et refléter les priorités uniques de divers etablissements. Pour assurer
luniformite et reduire les efforts lies au rapport, des mesures et des paramétres seront
clairement définis et alignés sur d'autres paramétres et sources des données similaires
couramment utilisés {par ex., ceux des groupes fedéraux, des centres d'innovation régionaux,
LAUTM).

e Lesidées liées au continuum de la commercialisation comprennent la prospérité
économique : Des parametres seront degages sur tout le continuum de la Pl et de la
commercialisation, méme pour certains stades extérieurs au mandat d'établissements donnés,
y compris des « indicateurs économiques en aval » comme les emplois créés, les produits
developpes et les recettes genéreées. Dans ce cas, le but est de degager, au déebut du
processus, des approches qui auront une plus forte influence en aval.

¢ Histoires a succés: Les mesures et les parametres recommandés se préteront a cerner les
études de cas et les histoires qui illustrent la réussite économique.

Tous les colleges ont approuve et publié le cadre stratégique de leur mandat de commercialisation
(CSMCQ), qui reflete une culture organisationnelle visant a favoriser les efforts de commercialisation. Ils
ont décrit 'amélioration et la progression de la politique du CSMC par :

e laccroissement de la sensibilisation a la commercialisation de la PI, et de la littératie dans ce
domaine, grace a une formation interne et l'aide prévue de PIO;

e laccroissement de la connaissance et la sollicitation d'organisations chargeées de favoriser la P,
comme PIO et les CIR;

e l'évaluation des politiques et des procédures visant a produire des bénéfices nets pour
'Ontario et les regions dans lesquelles elles sont appliquées.

Les colleges ont vivement souligne le fait que les entreprises partenaires qui utilisent leurs installations
et leurs services de recherche demeurent propriétaires de leur Pl et qu'aucun collége n'offre des
services connexes pour la Pl générée, car les bureaux de la recherche appliquée (BRA) n'ont pas
l'expertise nécessaire pour le faire. C'est pourquoi, pour améliorer les resultats de l'innovation et de la
commercialisation, les colleges ont releve qu'il fallait dispenser un perfectionnement professionnel au
personnel des BRA; a cette fin, ils ont demandé l'aide de PIO pour étendre la gamme de leurs services
de sorte a pouvoir aider leurs clients par 'évaluation de marchés, le développement de la Pl et
d'autres facteurs concernant leur R-D.

Trois-quarts des universités (14) ont approuve et publié les politiques de leur CSMC, tandis que les
autres le feront d'ici a la fin de l'année. Cela a incite les universités a réévaluer leurs politiques sur la Pl
et leur soutien a la commercialisation. Deux-tiers d'entre elles (12) se sont engagées a améliorer la
sensibilisation a cet egard, prés de la moitie (9) d'entre elles tentent d'ameliorer leurs partenariats avec
des intervenants locaux, et un cinquieme (4) d'entre elles ont préconise 'évaluation des approches de
commercialisation pour assurer un bénefice net pour l'Ontario. De plus, elles sont tout aussi
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nombreuses a avoir forme un nouveau comité consultatif pour améliorer les efforts de
commercialisation et les résultats dans ce domaine.

Mesures recommandées

e 4.1(PIO): Continuer d'aider les universités dans leurs efforts d'améliorer et de parfaire leurs
processus de transfert technologique afin de faciliter leur alignement sur leurs politiques de
commercialisation. Continuer a aider les colleges dans leurs efforts d'accroitre et de
rationaliser leurs services visant a favoriser lameélioration de la commercialisation et le
développement de la Pl auprés de leurs entreprises clientes.

e 4.2 (MCU): Simplifier la demande d'information dans le PCA, en incluant des mesures
qualitatives et des parametres et en incorporant des lecons apprises du Groupe de travail
conjoint en mettant l'accent sur les importants domaines a améliorer.

e 4.3 (Colléges et universités) : Poursuivre, tel que prévu, l'évaluation des efforts de
commercialisation et les initiatives visant a trouver des moyens d'améliorer la collaboration
avec d'autres établissements, les soutiens a l'écosystéme de linnovation et les partenariats
avec lindustrie.

Résultats escomptés

e Compreéhension accrue des capacités de commercialisation des établissements et des
paramétres associés aux résultats porteurs.

e Des histoires a succeés et des etudes de cas visant a éclairer des pratiques exemplaires.

¢ Une plus grande sensibilisation a la Pl et des profits accrus pour l'Ontario.

Recommandation 5 : Elaborer une stratégie globale pour la Pl et la commercialisation qui incorpore
les Recommandations 1 a 4 et tire parti de programmes existants aux niveaux provincial et fedéral.

Principale observation

e A partir des observations faites lors des discussions du GTC, de l'expérience issue de la phase
béta de PIO, et de la rétroaction contenue dans les rapports du PCA, on constate qu'ily a
manifestement une lacune dans une strategie globale pour la Pl et la commercialisation qui
relie les approches du gouvernement aux besoins des établissements, aux fonds alloués et a la
participation de l'industrie.

Contexte :

Les écoles postsecondaires ressentent les pressions liees a la détention de la PI, aux activités de
commercialisation et a la securité de la recherche. Les établissements approchent ces pressions a
laide de leurs propres ressources associées a une myriade de soutiens des gouvernements
provinciaux et féderal, mais il n'y a pas de stratégie générale pour bien déterminer ce qui fonctionne et
quelles aides programmatiques sont nécessaires. A titre d'exemple de disharmonie entre l'aide fournie
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et les besoins d'un programme, PIO a recu la directive d'intégrer dans sa phase béta des benéficiaires
du Programme d'excellence en recherche du Fonds pour la recherche en Ontario (ER-FRO).
Cependant, l'agence a trouve trés peu de benéficiaires admissibles, parce que le gros des projets de
'ER-FRO concerne la recherche fondamentale sans voie de commercialisation previsible ou a moyen
terme. Une strategie globale pour la Pl et la commercialisation permettrait de clarifier les choses pour
remedier a ces lacunes au niveau de la compréhension et des attentes en sus d'orienter le
developpement d'initiatives d'appoint sur le continuum de la commercialisation afin de susciter des
retombées et des avantages économiques a partir des investissements.

Au vu de l'expérience acquise lors du developpement de PIO et de l'évaluation faite a partir des
rapports du PCA, tel que décrit dans les quatre recommandations précedentes, les lacunes
concernent les approches d'évaluation de la PI, les pratiques exemplaires/PNE pour le BTT comme
les conditions standard d'octroi de licences, les approches visant a traverser la « vallée de la mort »
ainsi que l'établissement et la collecte des paramétres pertinents. Durant le développement de cette
stratégie globale proposee dans le cadre de la Recommandation 5, des possibilités d'amelioration
pourraient étre mises au point et saisies, notamment en déterminant ou il est le mieux de mettre en
ceuvre le developpement et l'adoption de pratiques exemplaires et de conditions normalisées de
licence ainsi que lalignement et le suivi longitudinal des paramétres au fur et a mesure que les
innovations passent d'un établissement d'EPS a des programmes commerciaux appuyés par le
MDECEC.

Mesures recommandées

e 5.1 (PIO): Offrir des conseils d'expert sur la Pl concernant le développement d'une stratégie
globale pour la commercialisation et la Pl qui tienne compte des lecons tirées de la phase
béta, du travail continu avec le CSMC, des programmes d'innovation provinciaux et féderal
ainsi que des autres facteurs dont il faut tenir compte au niveau de la sécurité de la recherche,
qui favorisera la gestion plus efficace de la collaboration sur le plan de la commercialisation
entre les universités et les entreprises. Poursuivre l'évaluation avec d'autres intervenants,
comme d'autres financeurs en PI, et intégrer les besoins, les plans et les services au sein d'une
stratégie programmatique globale alignée sur les recommandations eénoncées dans ce
rapport.

e 5.2(MCU): Appuyer le développement d'une stratégie pour la Pl et la commercialisation qui
integre des conseils de PIO et d'autres ministéres, au besoin. Fournir des détails
supplémentaires concernant des efforts programmatiques existants et passés connexes pour
comprendre les résultats et les lecons apprises et continuer d'appuyer le rayonnement de PIO
ainsi que le développement de PE avec d'autres intervenants du secteur de la Pl. Réviser et
ameéliorer le processus du PCA en fonction des legons apprises durant ce premier cycle.

o 5.3 (Colléges et universités) : Transmettre des pratiques exemplaires et des renseignements
spécialisés qui éclaireront une stratégie cohésive.

Résultats attendus

e Tous les intervenants saisiront mieux les soutiens programmatiques nécessaires et existants
ainsi que la fagon dont ils favoriseront efficacement la promotion de la commercialisation et
des résultats de la PI.
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Résumeé et conclusion

Les possibilites exposees ici representent les principaux résultats issus d'un examen des PCA de
colleges et d'universités soumis en mars 2023. Le Tableau 1 ci-dessous contient un résume des
mesures recommandees, Certaines de ces mesures font déja partie d'initiatives en cours et sont
incluses pour souligner la nécessité de poursuivre tel que prévu. D'autres mesures pourraient
nécessiter une modification du mandat de PIO et lallocation de quelques fonds. Plusieurs approches
peuvent exiger des efforts programmatiques plus vastes qu'il faudra aligner sur les programmes
existants aux niveaux provincial et fédéral dans le cadre de la Recommandation 5.

En conclusion, PIO a d'extraordinaires possibilités et de nombreux partenaires disposes a améliorer le
transfert technologique ainsi que les mécanismes d'aide a la recherche-développement qui donneront
lieu a une augmentation des retombees eéconomiques issues des etablissements d'enseignement
postsecondaire de 'Ontario.
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Tableau 1: Résumeé des recommandations

Recommandation

Approche / Mesure

Financement/Gestion

Effet sur les

Effet sur les

Effet sur les établissements d'EPS si

recommandée colleges universités la mesure n'est pas mise en ceuvre
1. Permettre l'acces | Offrir des services de jumelage Dans le plan
aux renseignements | industriels et un comité de d'activités de PIO; en X v ) ) )
) L . Investissement inefficace des
sur le marche mentors voie d'élaboration N
— ressources, possibilités de
Offre centralisée de rapports sur commercialisation perdues
le marché et de bases de données | MCU/PIO v vV P
sur les brevets
Offrir du soutien pour le . .
Moins de jeunes pousses
programme de stage pour les MCU X 4
fructueuses
entrepreneurs et les cadres
2. Augmenter la Offrir une approche stratégique de | Dans le plan Qo .

o . ) B Possibilités manquées pour le
capacité de la formation/l'éducation liée a la d'activités de PIO; en v v déve[lol ! ementqdue I p? u
transfert sensibilisation de la PI voie d'élaboration bP
technologique Collaborer avec 'ORCA pour

favonserlla diffusion des pratiques PIO I v Adoptlon lentle./ml|n|me des

exemplaires et du pratiques améliorées

perfectionnement professionnel

Offrir un financement dirigé de Développement réduit de la Pl qui

linfrastructure du transfert MCU ou PIO v a4 donne lieu & une réduction des

technologique possibilités de commercialisation
3. Favoriser Offrir un financement stable aux Sous-utilisation des ressources en
l'accélération de la BRA pour favoriser le soutien des MCU Y v recherche appliquée dans les
commercialisation projets, 'adhésion au TAC et le colleges, possibilitée manquée de

Suivi collaboration universitaire.

Soutenir/augmenter les . .

) Moins de resultats de la
programmes de financement de MCU/MDECEC X 4

développement technologique

commercialisation
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4. Favoriser le
développement de
parametres

Soutenir le Groupe de travail
conjoint dans le développement
de parameétres appropries

Dans le plan
d'activités de PIO; en
voie d'élaboration

Manque de compréhension des
résultats, retombées

5. Evaluer la
stratégie globale

Offrir des conseils d'expert sur la
stratégie de soutien a la
commercialisation.

PIO

Possibilités manquées pour les
synergies; lacunes et inefficiences
programmatiques
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